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LE PROJET

Contexte

La réponse de la Thailande face au VIH a été saluée pour I'introduction d’interventions innovantes et
efficaces. Toutefois, des défis importants subsistent pour que le pays atteigne son objectif d’élimination
du VIH d’ici 2030, en particulier en termes de dépistage et de counseling. La couverture du dépistage
et du counseling parmi les populations clés reste faible malgré la disponibilité de ces services et la
mise en ceuvre d’activités de sensibilisation (mobilisation communautaire, éducation par les pairs,
campagnes promotionnelles) et, dans de nombreux contextes, malgré un meilleur acces au traitement
du VIH. Le dépistage par ces services est souvent retardé en Thailande, entrainant des effets néfastes.
Parallelement, des rapports récents font état d’une recrudescence de la transmission de la syphilis et
d’autres infections sexuellement transmissibles dans le pays.

Mode opératoire du projet

Le projet Napneung a été congu pour renforcer les systemes de santé en facilitant le dépistage et le
controle du VIH et d’autres infections. Lors de la premiére phase de mise en ceuvre (2015-2018), des
stratégies ont été élaborées pour sensibiliser les populations vulnérables par le biais des réseaux sociaux
et d’autres activités. La deuxieme phase (2019-2022) visait a identifier les conditions nécessaires a la
mise en ceuvre et a I’intégration d’un acces accéléré a des services de prévention et de dépistage de
qualité au sein du systéme national de santé existant, dans des villes de taille moyenne. La plus récente
phase programmatique (2023-2024), qui fait 'objet de la présente évaluation, a permis a I’équipe de
Napneung de concrétiser I’intégration des composantes du projet dans le systeme national de santé
grace a un plaidoyer ciblé.

OBJECTIFS

Objectif général
Améliorer I'acceés a des services de dépistage, de counseling et d’orientation de haute qualité et efficaces
au sein du systeme de santé existant, pour les personnes a risque vivant dans des villes de taille moyenne.

Objectifs spécifiques

» OS1 - Offrir des services de dépistage et de counseling efficaces aux bénéficiaires.

» OS2 - Faciliter la pérennité de la plateforme Napneung.

» OS3 - Collecter des données stratégiques pour soutenir le renforcement et I’intégration des projets.



RESULTATS DE L'EVALUATION

Pertinence

Il existe un large consensus sur le fait que le projet Napneung était
et reste pertinent et important en 2024. Cependant, les liens entre
Napneung et les parties prenantes concernées n'ont pas été suffisamment
établis dans le cadre des débats en cours sur le dépistage et counseling
du VIH. Les autorités discutent actuellement de I'approbation d’ou-
tils et de protocoles de dépistage multiplex, et 'expérience du PHPT
serait particulierement pertinente a cet égard. Napneung présente
un potentiel de reproduction, en particulier pour les pays qui ont des
systemes de santé similaires a celui de la Thailande.

Efficacité

Napneung a facilité I'acces au dépistage et counseling VIH pour les
populations clés et la population générale, en particulier chez les jeunes.
La facilité d’acces a été saluée a plusieurs reprises par les bénéficiaires
et les prestataires de services de santé. Le projet a touché une grande
partie des personnes effectuant un dépistage pour la premiére fois,
tandis que le taux de CD4 des clients séropositifs était supérieur a la
moyenne provinciale et nationale.

Efficience

Les prestataires de services de santé ont fait état d’avantages en termes
de colit-efficacité grace a la réduction de la charge de travail. Le systéme
de prise de rendez-vous en ligne et hors ligne s’est avéré efficace, et
les procédures de dépistage ont été optimisées dans plusieurs sites
de dépistage, tant dans les établissements de soins primaires que
dans les communautés. A I’avenir, un défi important pour les services
d’autodépistage du VIH en Thailande (et au-dela) sera de demander
aux partenaires de mettre en place un systeme de communication des
résultats obtenus en dehors du systeme de santé.

Impact

Napneung a contribué a ’'adoption de comportements et a I'obtention
de résultats positifs en matiere de santé, au renforcement des capacités
des parties prenantes et des organisations, ainsi qu’a 'optimisation des
systemes et des performances. Sur le plan normatif, le PHPT a démontré
avec succes que le modele Napneung est viable et peut étre intégré au
systéme de santé thailandais. Le projet a eu un impact limité sur le
systeme de santé ou au niveau politique. Un nombre impressionnant
d’innovations ont été introduites : ciblage des villes de taille moyenne,
systéeme de prise de rendez-vous, soutien des médias pour les tests
sérologiques, autotests dans différents contextes et tests multiplex.

Durabilité

La sélection des partenaires a été effectuée de maniere ciblée et ces
derniers ont salué 'approche collaborative de PHPT, qui a favorisé
la transparence, la responsabilité et 'apprentissage mutuel. PHPT a
renforcé les capacités de ses partenaires, ce qui a permis d’optimiser
les systemes et les algorithmes de prestation de services. Napneung
a tiré parti du soutien apporté pour mettre en ceuvre le projet comme
prévu. Cependant, les relations stratégiques avec le gouvernement
central n'ont pas été exploitées avec succes pour atteindre l'objectif
d’intégration et de durabilité du projet.

Conclusions et
recommandations

Pour L'Initiative :

» Collaborer avec PHPT afin d’élaborer de toute urgence
une stratégie de sortie pour le projet. Une fois que les
données finales de Napneung seront disponibles, des
réunions pourraient étre organisées avec 'ONUSIDA
afin de tirer parti de son soutien politique en faveur de
Napneung, ainsi qu'avec les équipes financiéres du Fonds
mondial afin de les convaincre de faciliter la promotion
et 'intégration du systeme Napneung dans leurs
subventions.

» Envisager de futurs investissements pour soutenir le
développement a grande échelle de I'autodiagnostic du
VIH, en particulier en soutenant la mise en place d’une
procédure et d’un systeme efficaces de communication
des résultats.

» Rémunérer les postes de haut niveau occupés par
des ressortissants thailandais selon le méme bareme
salarial que les postes internationaux afin de garantir la
compétitivité et aider les porteurs a attirer des ressources
humaines qualifiées.

Pour le partenaire PHPT :

» Impliquer les autorités nationales des le début de tout
projet et coordonner régulierement ses activités avec
ces organismes afin de partager les résultats des projets,
les enseignements tirés et les bonnes pratiques, afin de
positionner stratégiquement ’'organisation pour tirer
parti des opportunités programmatiques et financieéres.

» Renforcer les systemes de suivi et d’évaluation afin
d’analyser régulierement les résultats des projets, de les
partager régulierement et de les diffuser plus largement
lors de la mise en ceuvre d’interventions communautaires.
PHPT devrait envisager de coordonner ses efforts avec les
parties prenantes locales a Bangkok afin de collaborer de
maniére stratégique avec le NHSO sur les tests multiplex.

» Investir dans le renforcement des capacités, en particulier
au niveau du senior management, afin de renforcer
ses capacités et ses systemes de suivi, d’évaluation,
de responsabilisation et d’apprentissage, ainsi que ses
capacités en matiere de communication, plaidoyer et
engagement communautaire.

> Affecter des gestionnaires a temps plein disposant de
capacités suffisantes pour superviser la mise en ceuvre
des projets communautaires.

» Reconnaitre officiellement les partenaires de mise en
ceuvre, en particulier ceux issus de la société civile, et
leur déléguer des budgets trimestriels afin d’assurer une
gestion financiere efficace.
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